STYRELSENS RAPPORTER TILL STAMMAN

1 Nya sparformer

Bakgrund

Styrelsen fick av stamman 2008 i uppdrag att utred&en juridisk form bo- och
pensionssparande ska ske genom JAK.

Seminarier genomfordes under 2008 pa temat "nydispaer”. Styrelsen beslutade i januari
20009 att tillsatta en arbetsgrupp bestaende astywalserepresentanter och andra intresserade
medlemmar med uppdraget att "utveckla och konlesdisle férslag som finns kring nya
sparformer samt identifiera de forslag som JAK skada vidare”. Arbetsgruppen fick ocksa

i uppdrag att ta fram en forsta lagesrapport tilianan 2009 samt att Idpande rapportera till
styrelsen och forbereda fortsatta diskussionsuageflva medlemmar anslét sig till
arbetsgruppen, som darmed bestod av fyra personer.

Arbetet under 2009

Arbetsgruppen diskuterade fram ett antal punkted til@6rande fragor angaende nya
sparformer. Dessa rapporterades till styrelsem@gptember och i oktober, da styrelsen
diskuterade fragan. Gruppen avslutade sitt arbeb@eémber och styrelsen beslutade i
december att, med hansyn till det ekonomiska léagetde sma utsikterna att fa till en givande
juridisk utredning, inte lagga ekonomiska resugseen juridisk utredning under 2010.
Styrelsen beslutade ocksa att sammanstalla enntaplstamman med den information som
framkommit under arbetets gang kring mojlighetéskapa dotterbolag inom JAK, samt
information om mojliga vagar framat.

Nedan foljer en sammanfattning av det mest konKigtdaget kring nya sparformer, kallat
JAK Risk/Ansvar, samt ett antal fragor att stalémieventuell juridisk utredning. Fragornas
nummer ar kopplade till sammanfattningen av forestag

JAK Risk/Ansvar

JAK Risk/Ansvar (Bilaga nr 0906 pa Idélistan) hasammanfattat enligt féljande:

1. Spararnas pengar ska investeras lokalt och realt

2. Bolag eller férening skall bildas for varje veaknhet.

3. Vinst eller forlust tas av bolaget/féreningen.

4. Spararna kan nar som helst salja sin andel.

5. Spararnas pengar ska kunna flyttas fran degatoliiska pensionssparandet.

6. Spararnas uttagsratt ar begransad till insgitadaoch/eller produkter producerade av
bolaget/foreningen.

Fragor att stalla i en eventuell juridisk utredning

2. Vad ar bast att bilda; forening eller bolag?

4. Kan man gora tvingande avtal for att behalleetarda (sparandet) i bolaget/foreningen en
VissS minimitid?



4. Hur varderar man en andel?

4. Finns nagot bra satt att berakna andelarnasafsgets) vardeforandring?
5. Ar det mojligt?

6. Hur beskattas andelen? Fore eller efter fonsajih

6. Hur beskattas produkter producerade av bolagaed®tas ut av spararen?

Att starta dotterbolag inom JAK

JAK har uppdragit at en konsult att utreda huruviga europeiska redovisningsregler
paverkar JAKs egna kapital och om laneinsatserea firtséattningsvis kan betraktas som
eget kapital. Rapporten fran konsulten visar atiikgrundinsatser som laneinsatser ar att
betrakta som eget priméarkapital. Skulle vi darehmtotterbolag maste vi folja andra
redovisningsregler och i ett sadant lage skulleildsatserna sannolikt betraktas som
supplementart kapital. LAneinsatserna ar idag enénilig del av det egna kapitalet, nagot
som alltsa skulle aventyras om ett dotterbolaglskuildas inom JAK.

Vagar framat

Styrelsen fick aven av stamman 2008 i uppdragdtaim tekniska, praktiska och ideologiskt
analyserade forslag som kan diskuteras under sonutlathdstseminarierna. Diskussioner

har forts vid foreningens seminarier under 2008 2@00 samt pa JAK Forum. Styrelsen ser
att det ar mojligt att arbeta vidare med fragam@gra olika nivaer. Man kan som individ
tilsammans med andra skapa egna forutsattninganoehde av system, skapa ett eget system
eller forsoka forandra radande system. Har nedesepterar styrelsen olika vagar framat som
kommit upp i de diskussioner som forts i féreningeat finns sakert fler mojliga vagar.

Skapa egna forutsattningar oberoende av system
« Laga utgifter — skuldfri

Att vara skuldfri nar man blir gammal &r en av rigeka till en trygg alderdom, att dessutom
bygga upp ett sparkapital ger annu béattre forutsigar. JAK mojliggor bade och i och med

vart sparlanesystem dar fokus ligger pa att ammdersitt |an samtidigt som man i de flesta
fall ocksa sparar under amorteringstiden.

* Sociala relationer — kooperation

Att planera for den tid i livet da man inte langrearbetsfor ar viktigt. Var och en bor fundera
over vilka behov man ser att man kommer att ha dggghet ar svart att skaffa sig genom
pengar och forvantningar pa utdelning i en tandanfiid. Trygghet &r en farskvara som varken
gar att lagra i ekonomiska resurser eller sociiioner. Vi kan dock investera i de
relationer vi har och tillsammans férsdka se tillva kontinuerligt tryggar framtida behov.

Skapa eget system

Det finns ocksa mojlighet att skapa en storre sansingning och pa sa vis tillsammans bygga
upp alternativa system. | en sadan har sammanstufinins majlighet att komma 6verens om
olika typer av inflationsskydd, riskersattning eli&nande, samt avkastning i reala eller
finansiella tillgangar. Det &r de som ingar i origationen som bestammer 6ver och reglerar
verksamheten utifran de ideologiska utgangspurgkgopen har. Har finns ocksa mojligheter
till olika typer av samarbete med JAK Medlemsbaok andra redan existerande
organisationer. Se resultatet av arbetsgruppemteadvan.



Paverka radande system
* Arbeta politiskt

Det ar politiska beslut som bestamt att vi skagrla@n del av vara pensioner i fonder och det
ar politiska beslut som reglerar vilka fonder sang@dkanda. Idag kan bara fonder som &r
registrerade hos Finansinspektionen och som ugpfythven i det sa kallade UCITS-
direktivet (85/611/EEG) anmala sig hos PPM. Det kagenom politiska beslut &ndra pa.

» Paverka andra aktorer

Folksam och Lansforsakringar ar exempel pa kundagtiey som idag erbjuder
pensionssparande. Efter manga forhandlingar bildzate bolaget Folksam-LO
Fondférsakring, som ar en av de forvaltare du K#jayor att ta hand om dina
pensionspengar. Det bolaget har olika fonder lagagdir unga eller aldre och beroende pa
vilken risk du vill ta. Facket har hela tiden fulbyn i och kontroll 6ver bolaget. Méjligheten
finns att ga in i den har typen av organisatiorsdr paverka inifran.



2 Okat medlemsinflytande

Redovisning av styrelsens uppdrag fran stamman,2@00tarbeta ett syntesforslag for JAKs
demokrati.

Uppdragsbeslut frAn stamman 2009

Stamman 2009 beslutade att ge styrelsen i uppdr#t stamman 2010 lagga fram ett
konkret forslag pa ett nytt system for beslutsfatti enlighet med féljande inriktningar:

"FOoreningens demokrati och system for beslutsfdttair en fraga som har levt och
diskuterats i flera omgangar och dar det finnsaoéikikter. Styrelsens onskan ar att JAK ska
ligga i framkant och utveckla demokratin och desser. Vi har darfor tagit fasta pa vilka
principer vi tycker ar viktiga, med forhoppningeh stAmman ger oss uppdraget att arbeta
vidare med detaljer och former under aret. Styretsgppas med detta kunna finna en
synteslosning som tar tillvara pa de olika fordslam finns i de olika system vi idag kanner
till.

Vi vill verka for foljande inriktning:

* Beredningen av motioner och propositioner sKitfn 6vriga stammoarenden (t.ex. val till
fortroendeuppdrag, ansvarsfrihet for styrelsen ostm maste tas vid ett arligt tillfalle

| praktiken blir de formella beslutstillfallena mikerade stammor, men det mesta av
beredningen har gjorts fore dessa. Stammornadit farslag inte tillfallet da arenden
diskuteras, det sker pa samlingar dessférinnagantseminarier eller forslagsmoten, vilka
organiseras saval lokalt som pa riksniva. Dess@méitsatter dagens utskottsarbete och sker
inte vid samma tillfalle som beslutsfattandet.

* Beredningsprocessen forlangs

| stort sett allt som idag gors pa stamman gotsaalhnan beslutsfattandet. Stammor kan
fortsatta hallas varje ar, men arenden kan behsiéltgre tid an bara fram till nasta stamma
— en mer kontinuerlig process blir mojlig. Vi s@kea mojligheter i att flytta datumet for
narmotioner ska vara inlamnade.

* Mojligheten att lata sig representeras av ombafibis

Exakt hur representationen ska se ut vill vi fdtesatt diskutera. Tanken ar att mojliggora for
medlemmarna att kunna valja om de ska foretradasrdoud eller ej.

* Det Oppnas for deltagande pa distans i processdiased

En samlad portal for digital kommunikation en grkowohponent, i enlighet med
kommunikationsstrategin. En sdker metod ar att ayggnternetbanken med en
demokratidel.

* Kvalitetsmetoden testas och utvarderas
Kvalitetsmetoden &r en metod for att slippa attvahgtra propositionsordning i flera steg.
* Alla forslag, synpunkter och motioner tas in ng@aa process och sorteras

Det ar inte sakert att ett forslag som lamnas istmga till stamman utan kan inféras direkt.
Det ar viktigt att samrad sker med forslagsstatiare

* De demokratiska processer som kan behovas lokedicklas

Vi vill att fler ska kunna delta i beredningen aerddena till stamman och vi vill darfor se
dver vad som kan goras pa lokal niva for att faradnojligheterna till deltagande. Det



handlar om allt fran formerna for att utse ombuanknunikation mellan olika nivaer och hur
lokala beredningsméten kan organiseras.”

Bakgrund

Diskussionen om féreningens demokratiska systenmgdiga ar tillbaka i tiden. Till

stamman 2008 och 2009 lades ocksa flera motidinégan. Motionerna har i huvudsak haft
tva inriktningar, dels forslag om att 6verga tifigot slags fullmaktigesystem, dels att utveckla
direktdemokratin.

Vid arsstamman 2009 uppdrogs till styrelsen atetltiram ett syntesforslag som skulle
laggas fram for redovisning nasta arsstamma.

Alla medlemmar har en rost. Idag har alla ratkathma pa den fysiska stamman och avlagga
sin rost. Man kan darutdver foretrada en annan eneg@lus att formyndare kan foretrada
barnmedlemmar mellan 16-18 ar.

Antal som deltagit i besluten de senaste aren

2007: 94 narvarande samt ett tiotal ombudsroster

2008: 127 narvarande samt ca 90 ombudsroster

2009: 89 narvarande samt ca 20 ombudsroster

Andelen medlemmar som deltar i sjalva beslutsfdttanir sig alltsa mellan 0,3 och 0,6 %.

Syfte och mal

Syftet med att utveckla det demokratiska systemattdler an idag ska delta i foreningens
beslutsprocess. Medlemmarnas deltagande ska uit@gidéh ett 6kat engagemang uppnas.
Malet &r att 20 % av medlemmarna om fem ar pa redgotir delaktiga i den demokratiska
processen, samt att varje lokalavdelning arligeargerar minst ett mote om aktuella
beslutsarenden. For att mojliggora for s& mangarsoitigt att delta stracks stammans olika
delar ut i tid och flera olika kanaler anvandsdtirgora deltagandet tillgangligt for s& manga
som mojligt.

Sammanfattning av storre forandringar med styrelses demokratiférslag

Varje medlem ska sjalv kunna avgoéra om den vil\altiv och delta direkt i beslutsfattandet
eller om den vill lamna sin rost till ett ombudpsdéar en representativ funktion.

Skillnaden mot en renodlad direktdemokrati blirdeh som vill kan [amna fortroende till
nagon av de mer aktiva ombuden som ska kunna &es dalan.

Skillnaden mot ett renodlat fullméktigesystem hlir varje medlem fortsatt har maojlighet att
sjalv forvalta sin rost. Mojligheten att aterta siist fran ombuden infors ocksa, sa att
ombudens representativitet sakerstalls.

Om inflytandet ska ske direkt eller genom repremetrilir alltsa med denna flexibilitet varje
medlems eget val.

For att komma till ratta med stammans nuvarandedmsging i tid och rum gors sa mycket

som mojligt av stdmmornas processer tillgangligandér a&n dem som inte kunnat ta sig till
platsen for stamman vid ratt tidpunkt. Med teknibdpmedel sker i stort sett allt, utom det
formella klubbslaget, pa distans och under lanigre t

Stammotillfallena blir huvudsakligen, utéver forméhstsldaende av redan givna rostresultat,
majlighet till moten, samtal och fordjupning.



Minst en gang om aret maste stamma hallas, f@rsmotesfragor ska kunna avgoras. Med
extra stammor kan arligen hallas i princip lika g@stammor som antal utgavor av Grus&
Guld, men i ett inledande skede foreslar vi, ut@restamman i vecka 16t fast extra
stammotillfalle om aret nar det finns arenden attandla, i vecka 41.

Lokalavdelningarnas aktivitet ska framjas genomaragerande av fysiska moéten kring
aktuella beslutsarenden och gemensamt fjarrdeltiegiadiskussion och rostning. Pa sa satt
vinnlagger man sig ocksa om att behalla processemdnniskor méts fysiskt, 6ga mot dga,
for att dela tankar och asikter.

Grundlaggande principer for motionshantering

Ett forslag kan lamnas in nar som helst under &tgtelsen tar stallning till om forslaget kan
genomforas utan att behOva passera stamman. Fgtlligren kan alltid krava att forslaget
ska hanteras som motion. Motionen ges ett numnietaggs ut pa internet for paborjad
diskussion. Medlemmar som intresserar sig forddjth firendet anmaler detta i det
diskussionsforum som ar tillgangligt genom bankggioingen, Styrelsen ska inom tva
styrelsemoten avge en kommentar. Motionen presentédrus & Guld sa snart som mojligt
efter inlamning. Darefter pagar diskussionen, périvet samt i lokalavdelningar, tills
motionaren vacker fraga om streck i debatten. #dia anmalt intresse att folja fragan
meddelas via mejl eller SMS enligt pa forhand adtktrnativ och har ca en vecka pa sig att
rosta om debatten ska avslutas eller fortsattduBes streck i debatten tas med enkel
majoritet och minst halften av de for detta areadmalda maste delta for att beslutet ska vara
giltigt. Streck infaller efter beslut vid ndrmaétjande manusstopp for Grus&Guld. Under
tiden mellan beslutet om streck i debatten och restoppet gor forslagsstallare eventuella
sammanjamkningar och formulerar slutligt sina ydem Vid nasta utgivning av G&G
presenteras de yrkanden som foreligger. Rostnagnternet tar vid. Samtliga medlemmar
kan delta i omrostningen. Ombuden har kortaredidhft avge sina réster an ovriga. Inom tva
veckor ska medlem som valt ett ombud kunna lasaiavpersonliga bankinloggning hur
ombudet rgstat. Under kvarvarande rostningstid astren vecka — kan medlemmar vid
behov andra sin rost eller dra tillbaka mandatat itt ombud genom att sjalv résta. Senast
avgivna rost galler, ungefar som postréstningmahna val kan 6vertrumfas pa valdagen. For
att formellt sla fast beslutet i enlighet med réstitatet tas motionens yrkanden och
rostresultatet upp pa narmast foljande stammadldlfalltsa i v 16 eller v 41.

Maxtid for motionshantering ar att beslut ska fattal det tillfalle da det halles stamma
narmast efter att arendet pagatt i 2 ar. Sadamnstibeslut kan i sin tur vara att fortsatt
behandla motionen.

Principer for val av fortroendevalda

Alla kan nominera kandidater till fortroendepos¥alberedningen satter ihop ett férslag med
helhetsperspektiv. Nomineringsstopp ar for allarnband med arets sista manusstopp (v 50)
for Grus & Guld (G&G). Alla nominerade som acceptesin kandidatur presenteras i arets
forsta nummer av G&G. Rostning tar darefter vidggrdamma maonster som for motioner.

Fysiska moten

Lokalavdelningar far en viktig uppgift att anordiyaiska traffar for att diskutera de fragor
som &r aktuella. Lokalavdelningana (LA) kan fa jhjtiin kontoret att presentera motionerna
och sammanfattningar av de diskussioner som pa@gfnternet. Sammanfattning av
diskussionerna fran LA bor presenteras pa InteBtétre fragor som kraver mer bearbetning
och har langre processer kan ocksa bli tema foimseiar pa riksniva. Fysisk stamma dar de



formella besluten fattas ska fortsatt anordnas, aflesiskussion ska ha avklarats fore streck i
debatten. Inga nya yrkanden eller kompromissforeagkomma upp pa den fysiska
stamman. De fysiska stammotillfallena far saledeser administrativ funktion och kan bli
tillfalle for kurser eller diskussion om andra pégde arenden. De kan darfor majligen
komma att laggas i anslutning till andra JAK-arramgng.

Regler fér ombud
Det kommer att finnas tva mojligheter att foretratgara medlemmar.

1) "Enskilt ombud” - mdjligheten for alla medlemnmedt foretrada eannan medlem kan
fortsatta vara en mojlighet precis som idag. Fdétadadvs inga nya regler.

2) "Allmant ombud” - informatdr eller aktiv medlesom anmalt intresse for att kunna
foretrada flera registreras. Nedanstaende reglrgdlmanna ombud. Fértroendevalda péa
riksniva samt anstallda ska ej kunna vara allmamibud.

Den som gett ett allmant ombud sitt fortroendergégighet att sjalv halla koll p4 ombudet
och kan pa Internetbanken félja om och hur ombuiktat. Det ar informatorer och
medlemmar som ar kodade som aktiva som kan bli dmMiféreslar en grans fér hur manga
ett ombud far foretrada och hur manga ombudet @eimmalt far bli. Inledningsvis kan ett
ombud max foretrada 35 medlemmar. Totalt far ded waax 100 ombud. Ombud anmaéler sig
sjalva och kan max vara ombud 3 ar i taget medpgtehall pa 3 ar mellan gangerna.
Ombuden presenteras kortfattat i G&G och mer lgftda natet.

Alla roster som har lagts i férvag, personligereilform av ombud, réknas vid stdmman. Det
ar mojligt att Iata medlemmar — inte ombud — haistia tillfalle for att avlagga sin rost pa

den fysiska stamman. Vi lamnar fragan 6ppen onadetbnskvart. Ombuden ska under alla
omstandigheter inte kunna &andra sin rost, da dkttie forsvara kontrollen. De som vill vara
ombud maste alltsa inte bara acceptera att des&smg i viss man blir offentlig, utan ocksa
att de avsager sig rattigheten att andra sin rost.

Principer for réstning

Efter att medlemmarna kunnat avge sin rost i eth@e via Internet raknas resultatet samman
och tas till det formella stammotillfallet dar ethbud foér réstningen, med bundet mandat,
avger resultatet sa att det kan beslutféras madudtbslag. Hur varje ombud rostat redovisas
bara till dem som gett ombudet sitt fortroende madlemmar kan &ndra sin rost eller sitt
ombuds rost under slutdelen av réstningstiden. Sdwarekt avgivna rost galler. Vi lamnar
fragan 6ppen om resultatet av rostningen ska peralicinnan det ar klubbat, eller om man
vantar tills efterat.

For alla réstningar anvandsalitetsmetodenwilket innebar att alla forslag stalls mot varandra
samtidigt. Det gor att det blir det enklare attadda Internet, eftersom man med denna
metod inte behdver rosta flera ganger néar det filena yrkanden eller kandidater — alla
rangordnas och réknas samman utan behov av y@erlgropositionsordning. Finns bara tva
forslag fungerar metoden som en vanlig omrdstning.

| praktiken kommer det knappast nagonsin intréffava yrkanden/kandidater med
kvalitetsmetoden far exakt lika stort stod. Meralfillt ska vi ha ett heltdckande system, och
darfor foreslar vi att foljande arbetas in i dekniska I6sningen och i handhavandet av
omrdstning.

Vid omrostning dar tva eller flera alternativ féd stort stod ska darfor foljande ske:



A. om det ar ett arende dar bara ett alternatimefiroch det inte &r det i omrostningsresultatet
hogst prioriterade resultatet som ar oklart behgen atgard

B. om det ar ett arende dar det som vinnande fipfaias tva eller flera alternativ som har
lika stort stod eller om det finns lika stort sfiod tva eller flera alternativ bland icke-
vinnande alternativ dar en prioritetsordning behév®x vid personval till en styrelse — ska
dessa sarskiljas genom féljande steg:

i) vid personval kan kandidat, om lika stod fordfiade foreligger, pa eget initiativ ge
motkandidat foretrade

ii) lottning tillgrips i nasta steg om styrelsershgar sa, till exempel pa grund av tidsnod

iii) ny omrostning mellan bara de forslag som hahp@gasamma plats tillampas om inget av
ovanstaende gett resultat

iv) om aven en andra rostningsomgang skulle gerékaltat avgors sarskiljandet slutligen
genom lottdragning under revisors 6verinseende.
Tekniska och juridiska aspekter

Med ett positivt beslut om att inféra det nya mesthsmmandesystemet behdver vi bygga en
demokratidel pa Internetbanken. Dar sker rostrdigkussion, 6verblick, presentation av
motioner — direkt av varje medlem eller med hjatd_akalavdelningarna.

Vi ser idag inga motséattningar med lagstiftning oepelverk, men aven detta utreds
professionellt och kommer ytterligare att belysadar det kommande aret.
Nasta steg

Styrelsen ser inte forslaget som fardigprocessatsefm medlemmarna maste fa chans att
grundligt diskutera samt inkomma med synpunkteiopslaget. Vi avser darfor att skicka
forslaget pa remiss till alla lokalavdelningar sariijuda mojligheter att diskutera férslaget
vid vara olika arrangemang, exempelvis sommarsaigindlla enskilda medlemmar som

vill &r ocksa valkomna att inkomma med synpunkiegld till styrelsen. Utifran de
synpunkter vi far in ar ambitionen att komma medskarpt beslutsforslag till stamman 2011.
Bilagor (kommer att finnas tillgangliga pa stamman)

1. Exempel pa arscykel for motion

2. Exempel pa arscykel for valarende

3. Kvalitetsmetoden

Se aven styrelsens proposition "Forslag angaemntsafoarbete med demokratiuppdraget”.



3 Pengaplaceringar

Bakgrund

Stamman 2009 beslutade med anledning av motiofi tifdngaplaceringar” atillstyrka
motionen i den del dar styrelsen alternativt octvet var stravan att finna rantefria
likviditetssamarbeten, nar likviditetsmassiga féattningar finns, ska arbeta med etiska och
miljovanliga kapitalplaceringar.

JAKs likvida medel

Vi har idag en situation i JAK dar likviditeten god och forutséattningar darmed finns att
arbeta med etiska och miljovéanliga kapitalplaceaimdréantefria likviditetssamarbeten har
hittills visat sig vara svart att finna.

Bankens likviditet finns i dag pa tre stallen. Betarsta delen finns i statsskuldsvaxlar och
kan bli likvida pa ca 2-3 dagar. Sedan varen 200@mader vi aven ett konto hos Riksgalden
for att placera kapital, dessa kan bli likvida pdagar. Vi har aven kapital placerat i andra
banker for att kunna utfora transaktioner direktm&dlemmar sa onskar.

Likviditet

220
210
200 +
190 A
180
170
160
150
140 A
130
120
110
100 +
90
80
70 4
60 -
50 A
40 A
30 4
20 +
10 +

ORiksgalden
EBank
O Statsskuldvéxlar

Mkr

2009-03-01
2009-05-01
2009-07-01
2009-09-01
2009-11-01
2010-01-01

2005-01-01

2005-03-01
2005-05-01
2005-07-01
2005-09-01
2005-11-01 A
2006-01-01
2006-03-01
2006-05-01
2006-07-01
2006-09-01
2006-11-01
2007-01-01 A
2007-03-01
2007-05-01
2007-07-01
2007-09-01
2007-11-01
2008-01-01
2008-03-01
2008-05-01
2008-07-01
2008-09-01
2008-11-01 A
2009-01-01

Diagrammet ovan visar likviditeten i miljoner krareedan ar 2005 fram till idag i de tre
delar som likviditeten ar placerad i.

Nar det galler statsskuldsvaxlar har det lagstagdpet under perioden varit 14,5 miljoner
kronor. Vi bor max placera 14,5 mkr, helst mindée,att kunna hantera var likviditet.
Begransningar enligt lagen

Banken far enligt lag inneha aktier eller andel@rétag, men endast om det ar for att driva
sin verksamhet, skydda en fordran, alternativt tmegransningar gallande storleken pa



innehavet eller andelar i annat foretag. Vidareepéas bankens kapitaltackning vid ett sadant
innehav. Banker maste tacka alla sina verksambkésrimed sin kapitalbas. Placeringar i
andelar och aktier innebéar en risk och behoved&dpitaltackas fullt ut.

Idag innebar dessa begransningar att banken katt immehav pa ca 5 miljoner kronor i
andelar eller aktier i ett foretag.

Begransningar enligt bankens stadgar
| bankens stadgar star foljande i paragraf §18:

Banken ska ha en med hansyn till rérelsens artamsfattning tillréacklig betalningsberedskap.
Betalningsberedskapen ska genom styrelsens fossdrgs genom placering av tillgangar i
statliga vardepapper eller genom andra placeringam uppfyller vid varje tidpunkt géllande
krav pa god likviditet och betryggande sakerhet.

Vilka krav som stélls pa likviditeten ar upp tityselsen att besluta om, utifran
formuleringarna i stadgarna. Idag ar kraven att dAt€del ska vara likvida inom en vecka
samt att risken ska minimal.

Sammanfattning

Styrelsen kan besluta om vad som ar "god likvitlieeh "betryggande sékerhet” enligt JAKs
styrande dokument sa att placeringar om cirka forér kronor i foretag kan géras samtidigt som
vi tryggar var betalningsformaga pa lang sikt oah kara delaktiga i omstallningen till ett
hallbart samhalle. Forutsattningen for att kunnagddana placeringar ar att sakerheten ar
betryggande och att det sker inom ramen for JAK Isfedbanks ideologi. Styrelsen kommer att
titta vidare pa detta under aret.



4 Utvecklingsarbetet i JAK

Stamman 2009 beslutade med anledning av motiorf J&l6 och framtiden” att styrelsen
snabbt, brett och tydligt skulle informera om deskég som ingar i utvecklingsarbetet i avsikt
att underlatta for medlemmarna att praktiskt engagsg i detta arbete.

Foljande information har presenterats om utvecklingarbetet under aret

Idé- och projektlistan publicerades pa JAK Foruommi 2009, darefter foljde uppdaterade
versioner av idé- och projektlistan i septembearygi och mars.

Dokumentet "Att paverka JAK Medlemsbank” lades GAKtuellt i juli 2009

Information om aktuellt utvecklingsarbete pa oliidl i organisationen presenterades i
infobilagan i Grus & Guld i september

Ordférande svarade i samma nummer av G&G pa etttielaigg om utvecklingen i JAK.

Om utvecklingen i JAK

| JAK sker utvecklingen till stor del genom varaalkurser och arrangemang. Ideellt aktiva
sprider kunskap om rantefri ekonomi i olika fornoeh pa olika hall i landet. Utveckling sker
ocksa i administrationen, genom styrelsens arhehe lmkalavdelningarna.

| styrelsen har mycket tid under de senaste areatégt forvaltningsfragor, pa grund av nya
och mer omfattande regelverk. Stora utvecklingsframder aret har varit
demokratiuppdraget som styrelsen nu presenter&irsta forslag kring, samt arbetet med att
utveckla nya sparformer. Andra pagaende utveckiirgjekt ar Internetbanken, utvecklingen
av hemsidan, nya laneprodukter och inte minst denmationella satsningen som har
engagerat manga medlemmar, bade i och utanforggveri

Ett verktyg i utvecklingsarbetet &r JAKs strateglegrova drag handlar ett strategiarbete om
att kartlagga dagens situation (nuvarande lagejaufora den med framtida 6nskade lage
(det resultat man vill uppna). Darefter beslutdsavomraden som man bor fokusera pa for att
det dnskade framtida laget ska kunna realiserestégt). Strategierna bryts darefter ner i
matbara mal och handlingsplaner (uppgifter ellejgkt) i administrationen. En viktig
ledstjarna for strategiarbetet ar JAKs identitdt verksamhetsinriktning i reglementet.

Styrelsen arbetar idag med tre strategier somaallader utveckling:
Medlemsstrategifffaststalldes senast i januari 2010 och kommargitiateras under aret)

Bank- och kreditstrategi(kreditstrategin faststélldes i januari 2010, eemtde del av
bankstrategin kommer att faststallas under aret).

Kommunikationsstrategiffaststalldes senast i februari 2010)

Utdver dessa har styrelsen under aret diskutehatved av en utvecklings- eller
foreningsstrategi som visar hur vi ser pa orgaitisah och dess utveckling, som férening

och i relation till syskonorganisationer och anslanarbetspartners etc. Detta arbete kommer
att sattas igang under 2010 och diskuteras vidrsaei och — om det finns intresse — i
lokalavdelningarna.



5 Utredning om kostnadsfri stamma

| motion nummer 11 till foreningsstamman 2009 yekadotionarerna pa att stamman och
resan ska vara gratis for deltagare och ombuaddrigt utskott C yrkade pa en
kostnadsutredning och konsekvensanalys. Stammérgawstionen och beslutade om den
utredning som utskott C foreslagit.

Stammans totala kostnader

JAK tillampar direktdemokrati, vilket innebar attteamedlemmar ar valkomna att delta i
stamman. Det gar darmed inte att i forvag vetanh@mga som kommer. De senaste aren har
antalet narvarande deltagare varit 127 (2008) ies@e89 (2009). Stammans bokfoérda
kostnader ar 133 000 kr (2008) respektive 142 3q@&09). Har ingar arvode,
lokalkostnader, reskostnader, logi, mat, kultur poksenter. | res- och logikostnader ingar
funktionarernas kostnader samt bidrag till deltagarkostnader. Tillkommer gér arvoden,
Ioner, arbetsgivaravgifter, resor och logi for foendevalda som deltar och personal som
arbetar under stiamman. Dessa kostnader belagtastémhman, men gor att stammans totala
kostnader ar storre an vad som framgar ovan.

Kostnadsutjamning for ovriga deltagare

Stamman 2007 beslutade att infora kostnadsutjanfaindeltagarna vid arsstammorna
gallande saval resa som logi. Detta inférdes 2D@Bagarna lovas bidrag till resa och logi
innan stdmman. Logi ersatts upp till ett visst pplper natt for alla som haft en logikostnad.
Reser man langvaga kan man behdva tva nattersRega ersatts utdver ett visst belopp. En
sammanstéllning av alla deltagares kostnader dtmsstamman. Styrelsen beslutar hur
mycket av budgeten som ska anvandas for logi réispalesor. Utbetalning av ersattningar
sker i efterskott. De tva senaste aren har styrglbadget for detta helt tackt deltagarnas
kostnader for resa och logi. Ar 2008 lamnades ritjani in fér 36 250 kr. For 2009 var siffran
26 758 kr. Alla deltagare lamnar inte in rékningar.

Konsekvensanalys

Vid direktdemokrati, da alla medlemmar har rattngtvara, kan man aldrig begransa antalet
deltagare och darmed heller inte forutse hur m&ogaska komma. Det ar darfor omojligt att
budgetera for allas kostnader. Konsekvensen do\attalla deltagare gratis resa och logi nar
det sedan kommer fler &n beréaknat ar att JAKs taspdverkas negativt. Kostnaderna blir
hogre an beréaknat och bidrar till att det egnatladgti sjunker. Organisationens buffert
minskar och verksamheten blir lidande. Under es misa aventyras aven banktillstandet.

Prognosalternativ Kostnad logi Kostnad resor Kostnad totalt
antal 6vriga

deltagare 75 % vill ha ersattning 85 %vill ha ersattning

100 55 838 kr 72 145 kr 127 982 kr
200 111 675 kr 126 565 kr 238 240 kr

300 167 513 kr 216 434 kr 383 947 kr



1000 558 375 kr 721 448 kr 1279823 kr

30000 16 751 250 kr 21643429 kr 38 394 679 kr

| ett representativt system bestadms antalet ombBigtdg. Darmed ar det mojligt att
budgetera for resor och aven logi och det ar rigtuatt betala ombudens kostnader, da de

utfor ett fortroendeuppdrag och har ett ansvareggant medlemmarna pa hemmaplan.
Vi hanvisar i dvrigt till demokratiuppdraget sonr tsyftet att fler ska kunna delta i den
demokratiska processen.



6 Rapport angaende jav

Stamman 2009 beslutade att avsla motion nr 14 "dtedtlemokratin — jav’ med tillagget att
regelverket skulle sammanstallas och publicerasstevid arsskiftet och redovisas vid
lampligt tillfalle.

Av lagen (1995:1570) om medlemsbanker framgar vat Nledlemsbank har att folja nar
det galler jav. En redovisning av detta med forktate text publicerades i JAKtuellt i
december 2009 samt i informationsbilagan till G&uGSuld nr 1, i januari 2010.

Ur lagen (1995:1570) om medlemsbanker: 7 kap, 3 §:
"En medlem far inte sjalv eller genom ombud rést@ga om
1. talan mot honom,

2. hans befrielse fran skadestandsansvar eller arfdgpliktelse gentemot medlemsbanken,
eller

3. talan eller befrielse som avses i 1 eller 2 &ande nagon annan, om medlemmen har ett
vasentligt intresse i fraigan som kan strida motKears.

Bestammelserna i forsta stycket om medlem géalien ambud for medlem.”

Vem ér javig pa foreningsstimman?

En medlem anses javig om man har intressen sodestriot féreningens intressen enligt
punkterna ovan och ager da inte ratt att rosta.léachen har daremot ratt att vistas i lokalen
samt delta i diskussionen. Det ar alltsd endastsitiationer som beskrivs i dessa punkter
som risk for jav foreligger, enligt lag. Medlemmansvarar sjalv for att anmala sig javig.

Punkt 1 skulle t.ex. kunna handla om ett uteslgisémende, dar en medlem inte bor roésta i det
fall a&rendet handlar om medlemmen sjalv. Punkin2lr att en medlem som ar
styrelseledamot inte far rosta nar det galler atilfa medlemmen — d.v.s. sig sjalv —
ansvarsfrihet. Punkt 3 har samma betydelse somt@unzkl och 2, men atgarderna galler da
nagon annan an medlemmen. En styrelseledamotankidaig till bor t.ex. inte rosta i fragan
om ansvarsfrihet for denne. Det kan ocksa handlatben medlem ager en stor del i ett
foretag som stamman ska besluta om atgarder mtia Breséllan aktuellt vid JAK
Medlemsbanks stammor. Det ska finnas ett ekonoritigldsse eller ett intresse baserat pa
slaktskap for att punkten 3 ska gélla.

Det finns mycket sallan anledning att begransa edlems rostratt pa foreningsstamma. Den
kooperativa principen "en medlem — en rost” sorfaétslagen i lagtext ar teoretiskt mojlig att
avtala bort, t.ex. i stadgar, men det maste fistaka skal for detta. Det tycks inte vara nagot
som har tillampats i andra ekonomiska foreningdr aet finns risk for att sddana
inskrankningar i rostratten ar otillatna.



7 Rapport angaende forsakringsverksamhet

Stamman 2009 avslog motionen om etiska forsakringat foljande tillagg: Eftersom JAK
Medlemsbank har den uttalade ambitionen att veikar rantefri ekonomi i hela samhallet
och att i banken utveckla nya tillampningar av emfinansiering finns anledning att lata
idén med kompletterande forsakringsverksamhet leaemnde inom féreningen. |
idéseminarier och utvecklingsarbete kan aven tavakkring forsakringslésningar med férdel
fortsatta dryftas.

Under aret har forsakringsfragan diskuterats Mighat tillfallen i styrelsen. VD har ocksa haft
moten med forsakringsmaklare och ett livforsakrmjag. Utgangspunkten vid motet med
livforsakringsbolaget var att diskutera mojlighetiinefterlevnadsskydd for JAKs lantagare.
Under aret kommer VD att arbeta vidare med denigafsamt lagga fram forslag som
styrelsen sa smaningom beslutar om. Det finns oektg#aborjat samtal med Ekobanken
kring forsakringar, detta kommer att fortsatta urizi@ 0.



