INKOMNA MOTIONER INKLUSIVE STYRELSENS YTTRANDEN

Motion nr 1: Utveckling av banktjanster

Under det senaste aret har storbankerna fatt mgéhiet publicitet for sina hoga avgifter,
slarviga kreditgivning, behovet av statligt stddrim av flera hundra miljarder i lanegarantier,
sin aggressiva och giriga utlaning i Baltikum osv.

Detta tycks inte JAK Medlemsbank ha férmatt dralémav. Atminstone mérks inte JAK
namnvart mer i medierna. Antalet medlemmar okar imér &n vanligt. Samma med in- och
utldningen. Tvartom tycks JAK Medlemsbank stagneidar en uppfattning om, vad detta
beror pa. Var dnskan ar, att JAK utvecklas betydiigtre, &n som sker for narvarande.

Vi bor i Skattungbyn, den ort i landet som har tégsta andelen JAK-medlemmar av
befolkningen. Hos oss ar JAK och dess banksystget man behover forklara. Alla vet, och
ar val fortrogna med den rantefria ideologin. Dettéresultat av en medveten och langvarig
strategi: att sprida information om rantefri ekonosyfte att varva medlemmar. Men aven
har i Skattungbyn tycks intresset for JAK stagnbdtan ar medlem i JAK, men valjer anda att
gora sina affarer i andra banker. Man sager gargaipg: "JAK:s ideologi tilltalar mig

mycket, men dess tjanster ar alltfor begransadgeskialle vilja ha JAK som enda bank, men
eftersom JAK inte ar en helservicebank, gar def'int

De skal som finns for att soka sig till de andraksna, ar alltsa att JAK inte kan ge den
bankservice till fysiska och juridiska personer deshovs. Tydligt uttryckt: JAK ar en bank
med en mycket bra ideologi, men med en dalig uppisgtav tjanster. Man skulle kunna
saga, att JAK pratar om rantefrinet, men praktisietta den fullt ut.

Vi foreslar darfor att stamman beslutar att upgdtratyrelsen:

— att snarast inféra mojligheten att betala raknirayaalla slag via JAK, att snarast infora
ett system for uttag av kontanter, att omedelldidtra tjansten kontokredit, samt att
uppratta en detaljerad plan for den 6vriga utvegjdn av banktjanster inodiK.

Skattungbyn 2009-06-08
Jan-Ake Blomqgvist Kare Olsson
medlem nr 381 medlem nr 370

Styrelsens yttrande

Motionarernas 6nskemal ligger helt i linje med skyens ambitioner fér den narmsta tiden.
Mojligheten att betala rakningar av alla slag komatévara pa plats under aret. Kontokredit
ligger pa listan Over tjanster som vi 6vervagegatiomfora sa snart den nya
laneintéktsberakningen ar pa plats, vilket beralgkatill arsskiftet 2011. Den enda tjanst
som JAK sannolikt inte kan erbjuda inom kort &agét av kontanter. Det dyker dock snart
upp l6sningar pa omradet i form av "forbetalda”tkalka vi tror kan passa. Pa sa vis skulle
pengar kunna tas ut i livsmedelsbutiker och koaimbvet darmed tillfredsstallas.

Styrelsen foreslar darmed stamman att anse motioesrarad



Motion nr 2: Att beratta om JAK Medlemsbank

| olika sammanhang sager vi att JAK Medlemsbarikveitka; "for en réattvis ekonomi”. Det
ar ett uttryck som &r oklart eftersom ordet ratkas tolkas olika beroende pa vem som sager
det och vad da personen egentligen menar.

Jag anser att vi ska poangtera att vi ar en bamkt=seras pa en solidarisk princip omsatt i
praktiken. Vi vill att denna solidaritet &ven bdllg i samhallet i dvrigt. Vi borde alltsa ha
féljande slogan:

JAK Medlemsbank, for en solidarisk ekonomi

Vi sager ocksa att JAK ar en bank utan ranta. Ddeésvarre ett felaktigt pastaende. Vi ger
inte ranta pa inlanade pengar men vi tar rantaepgar som lanas ut.

Den matematiska definitionen av ranta ar féljande:
RANTA (kr) = RANTESATS (%) x BELOPP (kr)

Da vi beraknar laneavgiften anvands denna form#lgEsenaste forslag ska rantesatsen
sattas till 2,5 % pa lanebeloppet da man berakvgiften. Avgiften ar saledes per definition
ranta. Daremot varierar inte denna ranta med deskade lanebeloppet da lanet amorteras.
Avgiften & densamma under hela lanets |6ptid.

Sattet att berakna avgiften kan redovisas genté&mansinspektionen som vill att vi
redovisar det som kallas effektiv ranta. Men detisite géras gentemot allmanheten. Om vi
gor det blir vi inte trovardiga da vi havdar attwien bank utan ranta. De flesta manniskor
kan namligen inte skilja pa rantesats och rantat&did att forklara skillnaden och det ar
inte sakert att man lyckas och det betyder atk&iisdvika att forsdka forklara det. Eller som
Ingemar Stenmark sade om en reporter som entriigeteta varfor Ingemar var sa bra:

"He int latt & forklar for en som int begrip. He tate bara tid, det ar drygt ocksa”
Det racker med att vi sager att en lantagare betaléast avgift for lanet.

Jag yrkar nu att
- stamman ger styrelsen i uppdrag att 6vervaga apdsirvar slogan till den som har
foreslagits i motionen.

— stamman ger styrelsen i uppdrag att rekommendkeralktiva och aven andra medlemmar
att inte redovisa sattet att berakna avgiften ut@nmagon absolut vill veta det.

Skanor 2009-12-14
Goran Hjort
medlem nr 65624

Styrelsens yttrande

Motionaren 6nskar att styrelsen dvervager att addkés slogan till "JAK Medlemsbank, for
en solidarisk ekonomi" samt att alla aktiva i JAKduiker att redovisa sattet pa vilket vi
beréknar laneavgiften, da den kan uppfattas sorarga.

| JAKs kommunikationsstrategi finns foljande slogam ska visa pa hur vi i JAK ser pa
betydelsen av rattvis ekonomi..

"Réattvis ekonomi genom:



* |déburet sparande
* Ansvarsfull utlaning
* Samverkan”

Styrelsen anser att vi pa detta satt visar viiat en bank som baseras pa en solidarisk
princip, nagot som ocksa kommer till uttryck i w@rdegrund i reglementet. Vi anser inte att
JAK ska &ndra slogan enligt motionérens forslag.

Att rekommendera alla medlemmar att inte redovégtespa vilket vi beraknar var avgift ser
vi inte som en framkomlig vag. | en medlemsbasergdnisation &r dppenheten och
tydligheten viktig. Istallet for att undvika attdevisa vart satt att berékna avgiften tror vi att
krutet bor laggas pa att betona att det ar taok atirvi inte betalar nagon inlaningsranta som
vi kan kalla oss rantefria. Vi vill fortsatta attlla oss en rantefri bank men tycker att det vore
onskvart att ocksa definiera var syn pa ranta.eBtgn har for avsikt att genom diskussion i
medlemsorganisationen under aret ta fram en diefinitom forslagsvis kan komma att
inkluderas i reglementet.

Styrelsen foreslar darmed stammanraailamotionen.

Motion nr 3: Angaende utvardering av medlemsstrategin

JAK har en mycket val utvecklad medlemsstrategi somngt och mycket fungerar val.
Trots det kan vi se att de nyckeltal som man Flt stpp for att se om strategin fungerar
(antal medlemmar, antal unga medlemmar, andel medée av befolkningen, andelen aktiva
medlemmar, antal LA, antal deltagare i riksarrangeg) antal aktiviteter i LA) stagnerar eller
t.0.m. sjunker.

Vid senaste presentationen av medlemsstatistik@mnidyi 2010) fick vi klart for oss att
andelen medlemmar som avslutar sitt medlemskajo#r kika stort som andelen nya
medlemmar. Det kan inte fungera i en férening samslom mal att vara ett reellt alternativ
till de kommersiella bankerna och som vi fa etttdkflytande i samhallsdebatten.

Vi anser inte att medlemsstatistiken blivit tillkdigt analyserad for att man ska kunna dra
nagra slutsatser. Viktigt ar dock att vi tar konsskserna av att statistiken ar dalig och utifran
detta forandrar var medlemsstrategi.

Andelen aktiva medlemmar ar ett daligt nyckeltal man inte regelbundet avfor de
medlemmar som ar inaktiva. Vem som ansvarar faadeétblir oklart. Fér IMS-gruppen
finns inga incitament for att avfora inaktiva mediear da statistiken ser béattre ut med dem
kvar. For LA finns heller ingen anledning att stayikaktiva medlemmar. Hur stor denna
uppblasta ballong &r, vet ingen idag.

Andelen aktiva medlemmakulle kunna vara ett utmarkt nyckeltal. Om det var sant. Det ar
namligen ett nyckeltal som inte bara visar kvantitéan &ven kvalitet. Vi vill darfér ha det
kvar bland nyckeltalen.

Ett annat nyckeltal som skulle vara intressansetér andelen aktiva medlemmar som
FORBLIR AKTIVA. Idag premieras nya medlemmar oclargktiva medlemmar. Man
skriver uttryckligen i strategin att:

"Ett resultat ar att JAK hela tiden far fler lokaleellt aktiva medlemmar. De som
trottnar respekteras, men ingenting faller eftersi@inhela tiden finns nya som vill
vara med och utgodra stommen i JAK:s idéspridning.”



Den har skrivningen gor det enkelt att forklaragyh med att medlemmen "tréttnat”.
Hon/han kanske har "gatt vidare” i livet. Man urstiker inte narmare vad avhoppen beror
pa, utan tar det som ett naturligt steg.

For flera ar sedan lade Daniel Hedin, Jamtlandnetion i just detta &mne; att undersoka
varfér medlemmar valde att INTE langre vara aktilsvéarr sa blev fragan, som vi ser det,
missforstadd av stamman som valde att &ndra foringkn. Detta fick till resultat att sjalva
karnfragan i motionen blev forfelad. Den har mogiorir ett forsok att ater igen lyfta fragan.

Sarskilt i dessa atstramningstider anser vi detesiktigt att vi verkligen satsar resurser pa
det som mest effektivt ger kunniga medlemmar. Agderisom véljer att endast vara "kunder”
ska vara sa insatta i JAK:s verksamhet att vi fidrar att medlemmarna kanner sig besvikna
och hoppar av.

Vi yrkar att:
— styrelsen undersoker den VERKLIGA andelen aktivalermmar och rapporterar
resultatet till stamman

- styrelsen undersoker VARFOR medlemmar valjer &gt lingre vara aktiva och
rapporterar resultatet till stAmman

- styrelsen analyserar medlemsstatistiken och utidgita utvarderar medlemsstrategin och
rapporterar resultatet till stamman

Jattendal 2010-01-12 Hudiksvall 2010-01-12
Petra Modée Ewa Ahari

JAK norra Halsingland JAK norra Halsingland
medlem nr 15555 medlem nr 45430

Styrelsens yttrande

Styrelsen instammer med motionarerna om att dekégt att vi haller oss uppdaterade pa
utvecklingen av antalet aktiva och hur vara akeigt och strategier fungerar. Att exakt mata
antalet aktiva ar dock svart. Vad innebar det ata\aktiv? Vi vet att det finns manga som
aktivt sprider JAKs budskap, men som av olika amilegar inte ar kodade som aktiva i vara
system. Centralt gor vi ingen beddémning av vem &omaktiv, men vi har satt upp ett antal
kriterier for vilka sonmkodassom aktiva. De som har nagot fortroendeuppdragkoda
automatiskt som aktiva och avfors nar de inte légr kvar sitt uppdrag. De som gar
JAKskolan kodas om de inte fransager sig, de farimation om det vid tva tillfallen under
kursen. Darutover kodas de som lokalavdelningansaravara aktiva. Bedomningen av vilka
det ar varierar. Vi har inte upplevt att nagon lakdelning har velat "blasa upp sig” genom
att felaktigt visa att man ar fler aktiva &n maktifekt ar. Styrelsen anser alltsa att nuvarande
statistik visar den verkliga andelen aktiva sa tateg ar mojligt. Forra gangen fragan om
utredning var uppe tyckte styrelsen att det skedie mer intressant att fokusera pa
framgangsfaktorer, nagot vi fortfarande haller fadt Vi kan dock téanka oss att gora en
kompletterande undersokning i enlighet med yrkaméeVi vill dock understryka att det &r
viktigt att inte skuldbeldgga medlemmar som avahkledningar inte vill vara kodade som
aktiva.

Att analysera medlemsstatistiken och utvardera emesttrategin ligger redan pa styrelsens
att-gora-lista for aret och ar inplanerat till tigens strategiméte i augusti. Styrelsen foreslar
darmed att det tredje yrkandet ska anses vara fasva

Styrelsen foreslar darmed stamman:



- att avslamotionens forsta yrkande,
- att bifalla motionens andra yrkande,
- att motionens tredje yrkande ska anses basyarat.

Motion nr 4: Angaende andamalsparagrafen

JAK har over tid forandrats pa manga satt. Vi hattvbade i antal medlemmar och
geografiskt, och bankverksamheten har professiseralis. Da vi tog steget till att bli en
"riktig” bank, med banktillstand, forandrade vi aékvar andamalsparagraf. Syftet var att inte
gora Finansinspektionen osakra pa vad vi var figssbrganisation; vi ville ju bli godkanda
och fa bankoktroj. Nu har det gatt 6ver tio ar sedan dagen och Finansinspektionen ar val
medveten om vara fordelar och nackdelar, varagidster och brister. Vi tror inte att den
uppfattningen férandras om vi atertar var ursprigagindamalsparagraf.

Vad ar d& meningen med att ta tillbaka den urspigamgrdalydelsen? "Det &r ju bara ord.”
For de medlemmar som ar nya har det dock en Mitgdelse, da vart ursprungliga andamal
och syfte aldrig har forandrats foér de medlemman sarit med lange. Det ar mer arligt att
skriva ut det som var och fortfarande ar andanmkst foreningen.

Vi ar inte bara en bank. Vi ar en forening somdwm mal att forandra samhallet i en mer
rattvis riktning genom att arbeta for att rantars¥@nner. Det star visserligen i vart
Reglemente, men vi vill fortydliga den skrivninggenom att Iagga in den pa sin ursprungliga
plats; i andamalsparagrafen.

Vi yrkar darfor att:
— 2 §8istadgarna for JAK andras tillbaka till folgenlydelse (som den hade innan vi blev
medlemsbank):

"§ 2 ANDAMAL OCH VERKSAMHET
Foreningen har till &Andamal att framja medlemmamasiomiska intressen genom:
- att sprida information om rantefri ekonomi,

- att utan vinstsyfte bedriva in- och utlaningstéeemed malsattningen att framja ett
genomférande av rantefri finansiering.

Verksamheten ska bedrivas sa kostnadseffektivtradjligt. Foreningens utveckling och
oberoende bor sékras genom en tillracklig kapit@ting.

Foreningens verksamhet grundar sig pa de koopariak®erna med demokrati och ideellt
arbete som viktiga inslag.

Foreningen ar partipolitiskt och religiost obunden.

Jattendal 2010-01-12 Hudiksvall 2010-01-12 Del2b6@0-01-12
Petra Modée Ewa Ahari Pia Petra Nygards
JAK norra Halsingland JAK norra Halsingland JAKma Halsingland
medlem nr 15555 medlem nr 45430 medlem nr 10853

Styrelsens kommentar

Motionarerna vill i &ndamalsparagrafen gora en iaigdsa att "att sprida information om
rantefri ekonomi" skrivs fore "att utan vinstsyfiedriva bankverksamhet med malséattningen
att framja ett genomforande av rantefri finansig'tirstyrelsen ser andringen som redaktionell



och kan darfor téanka sig att gora en sadan foragdAtt andra i stadgarna medfér dock
kostnader som vi inte finner forsvarbara for eresé@sharginell forandring. Vi vill darfor
uppmana stamman att besluta att stadgeandringeridkdlfalle da vi har ytterligare
stadgeandringar som ska goras.

Styrelsen foreslar stamman hifalla motionen med tillagget
- att stadgeandringen sker vid tillfalle da ytigalie stadgeandringar ska goras.

Motion nr 5: JAK och framtiden

Till forra arets stamma (och forrforra) motionergag (Petra) om att styrelsen skulle avsatta
tid och budget for framtidsstrategier vad galleK3®\bank- och kommunikationsstrategier.
Bakgrunden till detta var att jag var orolig atirtie prioriterar utvecklingsarbetet tillréckligt
mycket. Styrelsens svar pa min motion (ar 2008)attbade styrelsen, personalen och de
aktiva medlemmarna deltar i en utvecklingsprocess sker hela tiden och pa manga olika
plan. Styrelsen ansag med detta att motionen &abad och stimman lat sig ndja med det
uttalandet.

Stamman 2009, beslutade att "styrelsen snabbt, diettydligt skulle informera om de
konkreta forslag som ingar i utvecklingsarbetetdikt att underlatta for medlemmarna att
praktiskt engagera sig i detta arbete.” Sa istéileatt arbeta pa mal och strategier tog
stamman beslut om att styrelsen skulle informeraderkonkreta férslag som redan finns ...
Jag reserverad mig dock mot beslutet:

"Jag menar att stAmman inte ser allvaret bakom mdtion. En stor organisation
kan inte dverlata ansvaret for att ett utvecklingee sker pa den enskilde
medlemmen. Jag efterfragar ett storre ansvar ftgmetsen och ledningen for JAK
for att ett aktivt och framatsyftande utvecklindsete sker. Utskottets tillagg ar inte
tillrackligt utan riskerar endast att invagga foregen i en falsk trygghet.”

Under aret som gatt har vi blivit varse att klinratkn, den ekologiska krisen, den finansiella
krisen och den ekonomiska krisen har natt sadas@optioner att aven politiker, media och
allmanheten har borjat forsta allvaret. Politisat man reagerat och dven ekonomerna har
svangt i sina bedémningar. Det héar ar antagligeadimngen till den omstallning som UtvD
(pa sin tid) varnade for och ville att JAK skultErtialla sig till.

| det har laget ar det otroligt viktigt att vi hem dvergripande beredskap och forstaelse for hur
vi som organisation pa basta satt ska bemota énderlig omvarld. Motionarerna ar oroliga
for att omorganisationen har forsamrat utvecklimgstet och nu borjar laget bli sa akut att
alla inom JAK maste involveras pa ett helt annttta@vad som tidigare skett.

Aret som gétt har gjort oss &nnu mer oroliga farwiommer att st& om 10 &r. Under forra
aret avskaffades tjansten som utvecklingsdirekiv). Istillet sas det pa stamman att
Oscar Kjellberg kommer att 4gna en stor del awadbetstid at utvecklingsfragor, men att
ansvaret numera ligger pa VD. Vi har, som enskitdglemmar, inte markt av att JAK har
arbetat med utvecklingsfragorna under aret som géktar forstatt att Oscar haft andra
arbetsuppgifter som varit prioriterade. Dock liggasvaret for utvecklingsarbetet kvar pa VD
och styrelsen.



Motionéarerna ar fortfarande oroliga for att JAK sbank och férening kanske inte existerar
(eller &r pa tillbakagang) om 10 &r, om vi inte dielbart paborjar arbetet med vara visioner
for JAK.

Vi yrkar darfor:
- att styrelsen initierar arbetet med bade foreniagerh bankens visioner for framtiden
(hur vi vill att JAK ska se ut om 5-10 ar), 6vemainde mal och strategier for att na dem,

- att de diskussionerna fors med medlemmarna, viadoklelningar (dar sa finns).

Jattendal 2010-01-12 Hudiksvall 2010-01-12
Petra Modée Ewa Ahari

JAK norra Halsingland JAK norra Halsingland
medlem nr 15555 medlem nr 45430

Styrelsens kommentar

Vi tar i styrelsen det som hander i var omvarldfifista allvar. Framtiden och JAKs
utveckling diskuteras pa varje styrelseméte eftarde flesta av vara fragor ar av strategisk
art. Under foregaende ar har tankarna konkretiseaat galler saval en bankstrategi med
underliggande kreditstrategi och kommunikationssgia Detta arbete fortsatter kontinuerligt
och blir aldrig "fardigt”. Var malséattning ar ateslsa strategier ska vara val forankrade i
medlemsorganisationen. Motionarernas 6nskan oallatmedlemmar ska vara en del i denna
process genom sin lokalavdelning ligger darmediHiglfe med styrelsens syn pa hur arbetet
ska ga till. Under 2010 kommer vi att paborja agbeted en strategi for foreningen. Syftet
med denna ar att svara pa de angelagna fragestimsom motionarerna tar upp. Alla
intresserade medlemmar kommer att bjudas in at dden processen.

Styrelsen foreslar darmed stamman att anse moticer@tesvarad.

Motion nr 6: Avskaffa utskotten pa stimman

Avskaffa utskotten vid arstimmorna i nuvarande fdfarst sitter vi utskotten och diskuterar
nagra motioner och kommer fram till ett beslut. &ediskuteras motionerna i plenum igen
fore vi gar till beslut. Manga missar en massa omnar utan om alla hade behandlas i plenum.

Vet inte om detta var den ursprungliga idén bakdskatten pa arsstammorna, vi praktiserar
nu? Missforsta mig inte att utskott kan vara branritke pa en arstamma.

Jag yrkar
- att arsstamman avskaffar utskotten i nuvarande,forminte uppmanar jag styrelsen att
utreda formen for utskott.

Hasselby
Kéare Saether
medlem nr 19662

Styrelsens yttrande

Styrelsen anser att det ar viktigt att alla medlemfriin en chans att prova sina asikter i
motet med andra, diskutera och ta stallning inresiub. Plenumdiskussioner vet vi gynnar
personer som vagar sta upp infor alla och hallaranfien. Diskussionen i plenum blir ocksa



ofta en debatt dar det inte finns mycket utrymrieti lyssna och skapa forstaelse. Darfor
har vi utskott i mindre grupper dar alla har staieans att komma till tals.

Styrelsen arbetar sedan férra stamman med attkl&/Ermerna for demokratin inom JAK.
Vart forslag kommer att presenteras under aretsratiioch innehaller bland annat en annan
beredningsprocess an dagens utskott.

Styrelsen foreslar darmed stammaneatla motionen.

Motion nr 7: Ansvarig utlaning

| miljodebattens spar har en diskussion kring bemk® ansvar vid utlaning startat. Vilket
ansvar har egentligen bankerna fér den miljofoistgsom sker pa fabrikerna? Vilket ansvar
har bankerna for att marker skdvlas och arbetargtjas?

Nu ar det kanske inte JAK som star for nagra storesteringar bland de foretag som pekats
ut, men om JAK har féretag och organisationer saitgrapp for utlaning sa kan det forr
eller senare intraffa att det, indirekt, ar JAKimsotlanande bank, som ar ansvarig for de
utslapp och den negativa paverkan som foretag mansationer har pA omgivningen.

JAK lanar inte ut sina egna pengar — utan sparaa$or ar det oerhort viktigt for var
trovardighet att vi verkligen kan visa hur varskt forhallningssatt avspeglar sig i
bankverksamheten. Som det &r idag har inte span@igan annan majlighet att stotta projekt
som de sjalva anser etiska, an att skanka sparpiigstgdsparprojekt. Det &r dock inte
tillrackligt. En sparare som tanker anvanda sirampang sjalv, ger anda mojlighet, via sina
insatta pengar, for banken att lana ut till antfitka dessa andra &r, har spararen ingen aning
om. Inte heller kan hon paverka till vem som demszgar lanas ut. Fragan har stallts av
andra: ar JAK en etisk bank? Och varken styrelienmedlemmarna kan idag ge ett
tillfredsstallande svar. Vi har inga regler forkélverksamheter vi lanar ut till.

Jag vill att JAK ska sta ut i finansvarlden somegigkt alternativ. Jag vill att JAK tar lardom
av vad Ekobanken gjort. De lanar ut till juridigi@rsoner, men stéller samtidigt krav pa
verksamheten. Detta har man hévdat inom JAK ar logh@}g.a. banksekretessen.
Ekobanken har gjort det. Sa varfor inte vi? Bankstssen kan avtalas bort, det &r ingen
hemlighet. Dock har man hittills i JAK valt att bee fran den mojligheten. Till nu.

Jag yrkar att
- JAK ska stalla etiska krav vid utlaning till jurgkia personer.

— Styrelsen utreder hur dessa krav ska vara fornagera
— Styrelsen aterrapporterar till stamman.

Jattendal

Petra Modée

JAK norra Halsingland
medem nr 15555

Styrelsens yttrande

Styrelsen haller med motionaren om att vi som Heankett ansvar att inte bidraga till att

marker skovlas och arbetare utnyttjas. Det finrekdat antal svarigheter vi maste ta hansyn
till om vi skulle ha andamalsprovning pa vara l&n.andamalsprévning skulle pa nagot satt
utga fran den etik som reglementet ger uttrycknién ett mer konkret regelverk maste forst



tas fram for att underlatta for lanehandlaggarrid.en forsta anblick verkar det kanske enkelt
men det finns manga foretag som hamnar i grazdtenska vi egentligen stélla oss till en
bensinmack som bara séaljer fossila branslen men slagslaget ar viktig for landsbygdens
fortlevnad? Om grazonen blir for stor innebar sigwbetet med att ta fram ett regelverk en
stor kostnad som kan visa sig vara orimlig i pragms med vad vi skulle vinna pa att ha en
andmalsprovning. Var utlaning till juridiska persoréar valdigt liten i jamforelse med vad vi
lanar ut till privatpersoner, dar vi alltsa intésatet var pengarna gar. Mojligtvis skulle man
kunna ha ett ganska tillatande regelverk med niéigkeav som inte ar sa svar att uppfylla, till
exempel att det ska finnas en miljopolicy etc. Baktir ocksa att vi redan idag lanar ut till
manga juridiska personer som sjalva har tydligskatprofiler som ligger i linje med var
vardegrund. Styrelsen har ambitionen att lyfta fdam tydligare, nagot som skulle gynna
bade oss och dem. Styrelsen tycker ocksa attdigthiar sammanhanget ar viktigt att trycka
pa att vi ar en etisk bank i sjalva var rantefringrt system ar etiskt i grunden, nagot vi
tydligare bor lyfta fram.

Vi vill inte att stamman fattar beslut om att JAKasstalla etiska krav pa juridiska personer
innan vi vet vad det innebar praktiskt och resussii.

Styrelsen foreslar darfor stammanatsla motionen och istéllet ge styrelsen i uppdrag

- att utreda vad det skulle innebéra, praktiskt @shursmassigt, att stalla etiska krav pa
juridiska personer samt

- att ta fram forslag till andra l6sningar for sttiirka var etiska profil.

Motion nr 8: Smaforetagandeframjande atgarder

Medan de privata lanen nar nya hojder sa har deosiménedelstora foretagen svart att fa
lana. Vi skulle vilja se ett 6kat engagemang frAK dia det galler smaféretagskunder och
inte minst kvinnliga sddana. Vilka andra partengrknaden kan JAK samarbeta med for att
t.ex. starka sékerheter och vad kan JAK gora tdnlatoretagarvanlig? Det skulle vara
onskvart, att det fanns nagon pa kontoret, sonspacialiserad pa foretagsfragor.

Vi yrkar
- att stamman ger styrelsen i uppdrag att grundtigtda fragan om smaforetagslan

— att stamman ger styrelsen i uppdrag att sammaastid]jligheterna till smaféretagslan i
en broschyr

- att stamman ger styrelsen i uppdrag att redovisadtgarder till nasta arsstamma

Hassela den 21 januari 2010
Hassela Invest AB (medlem 77925)
Goran Sandell

Styrelsens yttrande

Styrelsen ar medveten om att de problem de nuvarspairlanen innebar for foretag. | vart
arbete med att ta fram en bankstrategi finns redalpitionen att se dver hur vi kan bli mer
foretagarvanliga. En aspekt vi har att forhallatdkar att 6kad andel lan till féretag innebéar
att risken for kreditforluster 6kar. En fraga soraste |0sas ar darfor hur 6kad riskniva ska
hanteras nér andelen engagemang i foretag okar.



De betaltjanster i den utvecklade internetbankem &opa vag att lanseras kommer att kunna
anvandas av foretagskunder, vilket ar ett stegig@n i den riktning som motionaren

foreslar. En annan aktuell tjanst ar nagon forrk@wokredit som utreds inom styrelsen. Nar
dessa fragor har behandlats kommer de givetvigr@senteras i broschyrer och pa hemsidan.
Styrelsen kommer att fortsatta att arbeta i deimirigg som motionen foreslar.

Styrelsen foreslar darmed stamman att anse motizar@tesvarad.

Motion nr 9: JAK Investerings- och utvecklingsfond for socialt foretagande

JAK-banken ar en del av den kooperativa rorelsénbegakar de kooperativa idéerna. De
innefattar bl.a. folkbildning, delaktighet, medl@amande, demokratiska principer,
frivillighet, 6ppenhet, oberoende, samarbete mexpkaeativa foreningar och en samhallssyn
som handlar om att utveckla hallbara och ekologigkaingar pa det lokala planet. Agera
lokalt och samarbeta globalt &r en god regel.

Det sociala foretagandet &ar en vaxande sektor héket, men ar ofta utestangd fran den
ordinarie kreditmarknaden péa grund av att de ofiasippbyggda efter kooperativa principer,
dar manniskan och inte vinstmaximeringen star troem

Vid sidan av sitt sparlanesystem skulle JAK inra# Investerings- och utvecklingsfond for
socialt foretagande. Fonden ska kunna ge langfaistintefria |an till sociala foretag som
uppfyller vissa kriterier alternativt &ven erbjutiggra amorteringsfria ar vid foretagsuppstart.
Aven |&n utan eller med reducerad sékerhet skagkges, ev. i samarbete med
kreditgarantiféreningar. Fonden finansieras metiten del av medlemsavgiften, en liten del
av laneavgiften och all inkomst av ranta som JAWity maste dras med.

Det ar extra viktigt att i dessa kristider att JAKrksamheten pa inget satt bars av
ranteinkomster fran Riksgalden eller liknande,darforlorar vi all trovardighet gentemot
omvarlden, som ett rantefritt alternativ.

Vidare kan finansiering stkas fran EU, allmannasfanden, stiftelser, donationer,
kommunala bidrag mm, dven de medlemmar som sa Bkskaa binda ett visst sparande till
fonden/fonder mot sedvanligt intjfAnande av sparg@ih dven kunna styra sitt sparande till
vissa projekt.

De sociala féretag som skulle fa 1an via fondentmBa en transparents i verksamheten,
anamma den kooperativa idén, kunna uppvisa soamekizka bokslut, ha en foretagside
som ar langsiktigt ekonomiskt barkraftiga och agrparten av vinsten atergar in i foretaget.

Detta skulle generera fler arbetstillfallen i dekdla ekonomin, mer pengar att kunna
investera i kulturlivet och skapa en tillvaxt samei mats i materiell utsugning av vara
resurser.

Exempel pa sadana sociala féretag skulle kunna vara
» Lokala ekologiska odlare
» Vindkraftskooperativ och andra alternativa enengitég.
» Bostadskooperativ for aldreboende
* Bospararkooperativ for unga med billigt och miljatigt byggande
» Alternativa etiska forsakringskassor
» Alternativa pensionsforsékringsbolag
« Hemtjanst pa sitt modersmal
» Social arbetskooperativ och andra arbetskooperativ



» Kooperativ utan granser.

Det foretagen vinner pa detta ar befrielse framecket. Det JAK gor ar att vara delaktig i
samhallsutvecklingen mot ett mera solidarisktyréttsamhalls- och ekonomialternativ.

Vi yrkar darfor
- att JAK Medlemsbank utarbetar ett pilotprojekt -KJlvesterings- och Utvecklingsfond
for Socialt foretagande — i liten skala till attrfadmed, for att testa idéns barkraft.

Goteborg
Harald Kivisrand Anders Kouru
medlem nr 17660 medlem nr 4200

Styrelsens yttrande

Styrelsen delar motionarernas asikter nar detgflleviktigt det sociala foretagandet ar samt
motionarernas analys att sociala foretag kan ha paéden ordinarie kreditmarknaden. Vi ser
ocksa JAK som en viktig aktor for att utveckla dekala ekonomin. Medlemmar och andra
har idag mojlighet att genom stddspar ge sociaktdg mojligheter till fordelaktiga rantefria
lan hos oss, en mojlighet vi vill lyfta fram an m¥i har darutéver samarbete med
medlemséagda vindkraftverk, ndgot vi har ambitioattrfortsatta med och utveckla i man av
tid och resurser. | dagslaget har vi dock tyvarkea resurser for att soka externa medel eller
med egna medel bygga upp en fond enligt férslaget.

Styrelsen foreslar stamman attsla motionen.

Motion nummer 10: Blancolan

Blancolanen ar begransade till 100 ksek per hushétta innebér att da tva personer med
varsin inkomst gifter sig alt. flyttar ihop, minskadjligheten till blancolan med halften —
detta helt utan anledning: man far ju inte autoska&n samre ekonomi p.g.a.
giftermal/samboskap, snarare tvartom, rent realekaskt brukar flera budgetposter tjana pa
att man ar tva, boende, ev. gemensam bil, m.m. ®bagransning torde alltsa vara en
kvarlevande tankemiss fran da reglerna statueragbsjet ar hog tid att detta justeras
adekvat.

Jag yrkar foljaktligen pa
- att JAK andrar begransningen av blancolan fran Fpeshall” till "per person”.

Alvdalen/Idre 2010-01-28
Ake Naslund
medlem nr 65304

Styrelsens yttrande

Skalen till att vi idag har en begransning per Riisir dels for att sprida risken och dels for
att sprida majligheterna till blancolan pa sa mangshall som mgjligt. Utrymmet &ar
begransat och det ar en popular produkt, vilketforedtt det oftast ar ko till vara blancolan.
Att 6ppna upp for flera blancolan till samma huskah darfor medfora att andra inte far
nagot alls. Styrelsen tycker dock att det ar enattip att utga fran varje medlem nar vi



erbjuder olika produkter, snarare &n hushall. &greser darutover inte att kreditrisken ar sa
stor att det inte skulle fungera med fler &n eanhbblan i samma hushall.

Styrelsen foreslar stamman hitalla motionen.

Motion nummer 11: Demokratins mojlighet
Bakgrund

Ett problem i den moderna demokratin ar minoritétsdur eller majoritetsdiktatur.
Minoritetsdiktaturen yttrar sig i att en minoriten forhindra att reformer eller idéer
genomfors till nackdel fér majoritetens behov. Magisdiktatur yttrar sig i att 51 % av
medlemmarna kan utsatta 49 % av medlemmarna féutlsgsn minoriteten kanner bryter
mot ens egna etiska varderingar.

Under det gangna aret har JAK Bankens Rikstyredieflera viktiga uppdrag, dels
demokratiforslaget, dels arbetet med BoP (Risk/Answsom bada ska redovisas pa stamman
2010. Det som vacker var motion ar avsaknaden wtetegdngna aret av ett tydligt
remissforfarande till alla LA (Lokala Avdelningdriandet i dessa tva viktiga fragor.

Mojliga atgarder

Beframja samtal om nya IGsningar, sa att alla pkaa kommai till tals. Ingen ensam person
eller grupp av ménniskor ar i besittning av tilklga insikter om vad som bast gagnar
helheten, i detta fall alla JAKs medlemmar.

Ett positivt exempel var nar fragan om ersattnifigniedlemsarvoden for kurser togs upp i ett
remissforfarande, dar samtliga LA fick yttra siIAK Bankens Riksstyrelse. Vi tror att alla
LA fick ta del av varandras utlatanden. Vi kund@tégka att andra LA hade hittat idéer vi
sjalva hade missat.

Dessutom leder ett remissforfarande till att flexddemmar kan komma — och faktiskt
kommer — till tals i for JAK viktiga fragor, detlvsaga demokratin 6kar inom foreningen.

En arbetsgang skulle kunna vara som under fragamedbemsarvoden:

JAK Bankens Rikstyrelse utarbetar forslag, latergdepa remiss till LA. Dessa diskuterar
och lamnar svar pa remissen. Styrelsen tar dedraissvaren och andrar eventuellt sina
forslag utifran svaren. Om det behdvs kan forslagdeant pa en ny remissrunda. Om inte, kan
styrelsen lamna forslaget som proposition pa arstadth da (troligen) fa arsmotets bifall till
forslaget. Da skulle det ga fortare att ta beshatanr stamman, for som det var sist var vi i stor
tidsnod. Diskussionerna fick inte den tid de bel@\Wled mera tid kunde resultaten av
samtalen ha blivit &nnu battre.

Vi yrkar
— att JAK Bankens Riksstyrelse infor ett regelbundetissforfarande till alla LA i alla
stora fragor.

Goteborg

Anders Kouru Elisabeth Askvarn
medlem nr 4200 medlem nr 79881
Laila Nilsson Harald Kivisrand

medlem nr 2995 medlem nr 17660



Styrelsens yttrande

Styrelsen delar motionarernas ambitioner vad géliegnmassigt remissférfarande till
lokalavdelningarna och vi arbetar redan med remss@ ett viktigt inslag i forberedelsen for
vara beslut. Svarsfrekvensen pa remisser har daikwarierande under aren och manga
ganger under 50 %.. Motionarerna pekar pa en iliditig faktor for en fungerande
demokrati. De skriver "Ingen ensam person ellepgrav manniskor ar i besittning av
tillrackliga insikter om vad som bast gagnar hedhet detta fall alla JAKs medlemmar.”
Detta &r en uppfattning som styrelsen delar och lsantegat till grund nar vi tagit fram vart
forslag till demokratiskt system for JAK. Som fraéngv var rapport och proposition vill vi
skicka ut forslaget till alla lokalavdelningar fédiskussion under kommande ar. En annan
frdga som just nu ar pa remiss till lokalavdelnimgeér den nya laneintaktsberakningen.

Styrelsen foreslar darmed stamman att anse motizar@nbesvarad.



